
　職場では管理職や先輩に，また研修会などでも，「ライフステージに応じて」「教職者と
してどのような道を歩むか」「職層をどう選択していくか」などとよく言われるのですが，
自分として何を見通せばよいか，分かるようで分からないのですが……。
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Q1「教員の職層」って何？

Q2「ライフステージ」って何？

　役所などでは，主事→主任→係長→課長補佐→課長→部長とい
うように，経験や実績に従って役職が変わり，仕事内容やその責
任の重さなどが変わる仕組みになっています。また，民間企業で
も同じような役職があり，上記の他に専務や代表取締役といった
企業経営の中心を担う人たちの役職があるのが一般的です。

　教員の世界では，役職が細分化されておらず，「教諭」と「管理
職」くらいの大まかな分け方でした。しかし，社会情勢の変化と
ともに，学校全体の教育力を高めていくため，学校をより組織的
に機能させるしくみが必要になり，多くの「職層」が定められるよ
うになりました。

　東京都の例で見ると，教諭→主任教諭→主幹教諭・指導教諭→
副校長→統括校長・校長，というように職層が定められています。
教諭は「２級職」，主任教諭は「３級職」，主幹教諭・指導教諭は「４
級職」，副校長は「５級職」，校長が「６級職」とされ，給与額と連
動して等級が決められています。

｢ライフステージに応じて職層を選択する｣って，
具体的にはどういうことですか？

　｢ライフステージ｣とは，人生の節目となる出来事（例えば入学や卒業，就職，
結婚，退職など）や年齢によって区分される生活の段階のことをいいます。この
段階によって，取り組むべきことや求められる資質・能力，気持ちのもちような
どが変わってきます。教員でいえば，例えば，初任・10年目・20年目・30年目
のように経験年数で区分したり，初任者・中堅者・ベテランなどのように経験年
数と実績を合わせて区分したりします。
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Q3 「ライフステージに応じた職層を選択する」とは？

自治体によって異なる
　上記の図は東京都の職層を例にしたものであり，
教員の職層の数や名称は自治体によって異なります。
また近年は，教員の人事制度の見直しにより，職層
が増える傾向にあります。自分がどのような職層を
選択するかを考える際は，所属する自治体の任用制
度や選考についてよく調べておくことが大切です。

　教職の経験とともに，教員としてどんな力をつけておくべきか，組織の中でどんな活躍をすべきかが変
わってきます。それを見通して，自分がどんな立場で仕事をするか，職層を選択していくことが必要です。

　校長が目指す学校をつく
るには，学校経営の方針を
副校長や主幹教諭と共有し，
具体的な方策を考えて，主
任教諭や教諭に働きかけを
していく必要がある。

　教諭時代から「経営」に関
心をもって教育活動を実践
していくことが大切である。

　主任教諭を経験したあと，
主幹教諭となって，学校全
体の運営を補佐する役割を
果たす。あるいは指導教諭
となって，教科指導の専門
家として，校内や地域の教
員の授業力向上のために力
を尽くす。

　特別活動主任，学年主任，
体育主任，研究主任など
　教員10年目程度のところ
で，学年や学校の校務分掌
において責任ある立場に就
き，後輩の指導も含めて活
躍する時期を迎える。

　教員になってから数年間は，目の前の仕事で精一
杯かもしれません。しかし，教員としての職務がだ
いたいイメージできるようになったら，教職のライ
フステージを意識して，自分はどのように仕事をし
ていくかを考えていきましょう。

見通しをもって
教職を務める

　体育主任として，子
どもたちの体力向上
のために，学校全体
での取り組みを考え
よう！

　さあ，子どもたちと楽
しい学級をつくるぞ！

　学年主任として，自
分の学級だけでなく
学年全体のことも考
えていかねば……。

　主幹教諭や指導教
諭の立場では，校長
の経営方針を職場に
浸透させることも考え
ていかなければ……。

　校長として，子ども
たちが生き生きと学校
生活を送れるように環
境を整えていこう！

※ 選考の受験資格は，年齢や現職の在
任期間などにより，それぞれの職層で
定められています。この図の矢印は目
安であり，受験資格の開始時期を示
すものではありません。
※ この図は，東京都の教員の職層を例
にした，職層選択のイメージ図です。

＊光文書院のWebサイトでは，教育界の動向に関する教育用語を解説しています。


