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　 昨 年 8 月 に ， 文 部 科 学 省 か ら ， 以 下 の 内 容 の ｢ 学 校 に お け る 働 き 方 改 革 に 係 る 緊 急 提 言 ｣

が 出 さ れ ま し た 。

１ ．	  校 長 及 び 教 育 委 員 会 は 学 校 に お い て ｢ 勤 務 時 間 ｣  を 意 識 し た 働 き 方 を 進 め る こ と

２ ．	  全 て の 教 育 関 係 者 が 学 校 ・ 教 職 員 の 業 務 改 善 の 取 り 組 み を 強 く 推 進 し て い く こ と

３ ．	  国 と し て 持 続 可 能 な 勤 務 環 境 整 備 の た め の 支 援 を 充 実 さ せ る こ と

　 小 学 校 教 員 の 忙 し さ は ， 一 定 の 理 解 が 示 さ れ な が ら ， 多 く の 課 題 が あ る こ と が 指 摘 さ れ

て い ま す 。 ｢ 働 く ｣  こ と を ど の よ う に 見 直 し て い け ば よ い の で し ょ う か 。
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～  こ こ か ら 始 め よ う ！  ～
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渡 辺 　 平 成 3 2 年 度 か ら 新 学 習 指 導 要 領 が 全 面 実 施 さ れ ，

教 育 の 質 的 向 上 を 目 指 し て ， 小 学 校 で も 英 語 や 道 徳 の 教

科 化 ， プ ロ グ ラ ミ ン グ  学  習  な ど  ， 教 員 の 負 担 増 が 見 込 ま れ る

一 方 で ，｢ 働 き 方 改 革 ｣  の 名 の 下 で 業 務 改 善 が 求 め ら れ て

い ま す 。 妹 尾 さ ん の 著 書 の タ イ ト ル  に も あ  る よ う に ， 教 員 側

が ｢ 忙 し さ を 諦 め て い る ｣  き ら い は 否  め な い  気  が し ま す  。

組 織 と し て 改  革 の ニ ー ズ は 実  感 し て い て も ， ｢ さ ぁ ， 具 体 的

に 改 革 を は じ め よ う ！｣  と い う 意 識 や 行 動 が 生 ま れ に く い

実 態 が あ り ま す 。 文 科 省 ・ 中 教 審 で 働 き 方 改 革 部 会 の 委

員 と し て ， 教 育 現 場 の ｢ 働 き 方 ｣  に つ い て ， ど の よ う な 基 本

的 な お 考 え を お 持 ち で す か 。

妹 尾 　 近 年 ， よ う や く 先 生 の 多 忙 が 世 の 中 に 注 目 さ れ る よ う

に な っ て き ま し た 。 こ の 上 に ， 新 学 習 指 導 要 領 で 仕 事 増 と

な る の は  本  当 に  大  変  で  す  。 も っ と 世  論 を 盛 り 上  げ  て  ， 保  護

者 や 議 員 の 方 に も ， 学 校 の 長 時 間 労 働 の 問 題 に 関 心 を 寄

せ て も ら い た い で す 。 先 生 の 定 数 増 な ど は ， 大 き な お 金 の

か か る 施 策 で す か ら ね 。 　

　 ま ず ， 働 き 方 改 革 ， メ イ ン は 長 時 間 労 働 の 是 正 と い う こ と

だ と 思  っ て  い ま す  が  ， な ぜ そ の 必 要 性 が 高 ま っ て い る の か

を 確  認 し た い と 思 い ま す 。

妹 尾 　 労 働 基 準 法 改 正 で 今 ま で 青 天 井 で あ っ た 残 業 時

間 が ， 月4 5 時 間 と 年 間 の 労 働 時 間 の 規 制 枠 を か け る よ う に

な り ま し た 。 過 労 死 が 社 会 問 題 に な っ た か ら で す 。 過 労 死

ラ イ ン は 月8 0 時 間 以 上 の 時 間 外 労 働 が 目 安 で す 。

　 こ こ で 小 学 校 の 先 生 方 の 勤 務 時 間 の 実 態 を 見 る と（ 図 1 ） ，

週 5 5 時 間 以 上 が 5 7. 8 ％ で す 。 こ れ に 週 平 均 5 時 間 の 自 宅

残 業 の 調 査 結 果 が あ る の で そ れ を 含 め る と ， 週 6 0 時 間 以

上 の 勤 務 と な り ま す  。 こ れ は ， 月8 0 時 間 以 上 の 時 間 外 労 働

に 相 当 し ， 約 6 割 の 先 生 が 過 労 死 ラ イ ン を 超 え て 勤 務 し て

い る こ と に な り ま す  。 ま た  ， 産 業 別 の 比 較 を 見 て も（ 図 ２ ） ，

学 校 の 長 時 間 過 密 労 働 は 異 常 に 高 い こ と が 分 か り ま す 。

先  生 も 社  会  の  一  員  で も あ る の で ， あ る 程 度 社 会 全 体 の 働 き

方 改 革 の 流 れ に 合 わ せ る こ と が 必 要 で す 。

渡 辺 　 何 を 具 体 的 に 削 れ ば よ い の か が 見 え な い の で ， 目 安

と し て ， 今 ， 日 本 は 社 会 全 体 と し て ， 法 律 で 残 業 ・ 月 4 5 時 間

（ 一 日 2  時 間 程 度 の 計 算 に な る ） を 限  界 と し て 考 え て い る こ と

を 職  場 で 確  認 す る よ う に す れ ば ， 先 生 方 の 意 識 も 変 わ っ て

い く か も し れ ま せ ん ね 。

｢ 働 き 方 改 革 ｣  が 叫 ば れ て い る 理 由 と は! ?1
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4 0 時 間 ～ 4 5 時 間 未 満

4 5 時 間 ～ 5 0 時 間 未 満

5 0 時 間 ～ 5 5 時 間 未 満
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図 1 　 1  週 間 の 総 勤 務 時 間 （ 小 学 校 ・ 教 諭 ）

 （ 文 科 省 ｢ 教 員 勤 務 実 態 調 査 ｣  2 0 1 6 年 実 施 ）

週 6 0 時 間 （ ≒ 過  労  死 ラ イ ン ）

以 上 働 い て い る 場 合

週 8 0 時 間 （ ≒ 月 残 業 1 6 0 時 間 ）

以 上 働 い て い る 場 合

建 設 業 1 3. 1 % 1. 5 %

製 造 業 8. 3 % 0. 7 %

情 報 通 信 業 1 0. 2 % 1. 2 %

飲 食 店 2 8. 4 % 5. 2 %

医 療 業 7. 5 % 1. 2 %

国 家 公 務 8. 7 % 2. 2 %

小 学 校 教 諭 5 7. 8 % 2. 7 %

図 2 　 産 業 別  1  週 間 の 労 働 時 間 の 分 布

 （ 小 学 校 ： 文 科 省 ｢ 教 員 勤 務 実 態 調 査 ｣ ， そ れ 以 外 ｢ 労 働 力 調 査 ｣

い ず れ も 2 0 1 6 年 実 施 を も と に 作 成 ）

働 き 方 改 革 の 流 れ は ，

学 校 に と っ て 追 い 風

と し て 捉 え ， こ の 機

運 に 乗 っ て 少 し で も

改 革 が 進 む と い い で

す ね 。
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働 き 方 改 革 を 阻 む 要 因 （ 3 つ の 段 階 ）

１ 　 意 識 ・ 意 欲 （ モ チ ベ ー シ ョ ン ） が あ る か 。

２ 　 知 識 ・ 情 報 を も っ て い る か 。

３ 　 周 り と の 調 整 （ 説 得 ） が で き る か 。

ん だ よ 。 ” と い う 話  を し ま し た 。  教  員 の キ ャ リ ア や 力  量  ， 生 活

環 境 等 の 状 況 を 踏 ま え て も ， 適 切 な 残 業 時 間 と い う 基 準 は

立 ち に く い で す ね 。

｢ 上 か ら 規 制 す る ｣  と ｢ 自 分 か ら 厳 守 す る ｣  の 2 面 が 必 要

妹 尾 　 １ つ は ， 例 え ば そ の 月4 5 時 間 と い う 残 業 目 標 が 規 制

さ れ て ， そ れ に 対 し ど う で き る の か を 考 え る 。 も う1  つ  必  要  な

面 と し て ， や は り 先 生 本 人 が ，“ 限 ら れ た 時 間 で 頑 張 る ” と

い う 発 想 で す 。

　 “ あ と3 0 分 残 業 す る と よ い  ” と 思 う 気  持  ち は よ く 分  か り ま す

が ， 切 り が  あ り ま せ ん 。 そ の 上  ， そ の 3 0 分 は ， そ れ ま で の 3 0

分 と 同 じ 効 果 は 見 込 め な い 可 能 性 が 高 い （ 時 間 に 比 例 し て

質 や 能 力 は 低 下 し て い く と い う デ  ー タ が  あ る ） か ら で す  。

授 業 準 備 に か け る 時 間 を 見 直 し た い ！

　 研 究 授 業 と か 公 開 発 表 と か 研 究 を 盛 ん に さ れ て い る 学

校 は 良 い 面 も あ り ま す  が ， 見  直 し た い の は ， い く ら で も 準  備

に 時 間 を か け て ， よ い 授 業 を す る の が 教 師 の 鏡 と い う 風 潮 ・

文 化 の 部 分 で す 。 特 に 一 般 的 な 小 学 校 の 先 生 は 1 つ の 授

業 準 備 に そ れ ほ ど 時 間 が か け ら れ な い の で ， 公 開 す る の で

あ れ ば ， 授 業 準 備 に 多 大 な 時 間 を か け な い 授 業 の 方 が 参

考 に な り ま す よ ね 。 無 定 量 に 授 業 準 備 に か け れ ば よ い と い

う 考 え 方 は や め て い た だ き た い と 思 っ て い ま す 。

2 な ぜ ， ｢ 働 き 方 改 革 ｣  が 進 ま な い の か ？

小 学 校 現 場 の ｢ 働 き 方 改 革 ｣

妹 尾 　 ｢ 働 き 方 改 革 ｣  が 学 校 現 場 で す ん なり 進 ま な い  要  因

と し て ， 上 の 3 つ の 要 因 （ 段 階 ） が 考 え ら れ る と 思  い ま す  。

１ 　 意 識 ・ 意 欲 （ モ チ ベ ー シ ョ ン ） が あ る か 。

｢ 長 時 間 労 働 が 悪 い ｣  こ と に 腹 落 ち し て い な い の で は ？

　 授 業 準 備 や 漢 字 練 習 の 添 削 な ど は ， 子 ど も の た め の 時

間 な の で 意  義 を 感 じ て い る と い う 方  が  多 く ， 長 い 時 間 か け て

も よ い こ と だ と 認  識 さ れ  て  い る 先  生  は  少  な く あ り ま せ ん 。  他

の 職 業 に 比 べ て も ， こ の 部 分 が 難 し い と は 思 い ま す 。

　 ぼ く は ， 子 ど も と 向 き 合 う の で は な く ，“ ｢ 先 生 が 自 分 の 時

間 と 向 き 合 う｣  た め に 働 き 方  改  革 を し よ う ！ ” と 呼  び  か  け

て い ま す 。 つ ま り ， 自 分 の 趣 味 や 自 己 研 鑽 な ど の 時 間 に 使

お う と い う こ と で  す  。  忙 し い  か ら と い っ て そ う い う 時  間  が も て

な い の は ， も っ た い な い と 思 い ま す 。 い つ も よ り3 0  分  で も よ い

か ら 早 く 切 り 上 げ て ， 本 を 読 ん だ り 遊 ん だ り し て ， 学 校 以 外

の 時 間 を 大 事 に し て ほ し い と 思 っ て い ま す 。 そ の こ と が  ， ひ

い て は 子 ど も の た め に も な る し 授 業 の 役 に も 立 つ と い う 発 想

を も つ こ と が  ， こ の 段 階 の 先 生 の 意 識 改 革 の 面 で は 大 事

だ と 思  っ て  い ま す  。

　 も う １ つ ， 長 時 間 労 働 が も た ら す 健 康 面 へ の 影 響 も 軽 ん

じ て は い け ま せ ん 。 亡 く な ら れ  た り 病  気  に な ら れ  た り し て い

る 先  生 が 多 い の は 異 常 な 事 態 で す 。 メ ン タ ル  面  で も 相  当  な

数 の 先 生 が バ ー ン ア ウ ト （ 燃 え 尽 き 症 候 群 ） や 病 気 休 暇 に

な っ て い る こ と が 報 告 さ れ て い ま す 。 前 向 き で 一 生 懸 命 で

も 健 康 に は 気 を つ け た い で す ね 。 そ こ ま で い か な く て も ， 睡

眠 不 足 は 余 裕 を な く し て ， つ  い  イ ラ イ ラ し た り ， 子 ど も か ら の

サ イ ン を 見  逃 し た り す る の で ， 子 ど も の た め と 思 っ て し て い

る 長 時 間 労 働 が ， 結 果 的 に 子 ど も の た め に な っ て い な い

場 合 が 多 い と い え る こ と も 認 識 し た い で す 。

渡 辺 　 校 長 時 代 に ， 若 手 教 員 が “ 校 長 先 生 ， 私 た ち の 仕

事 は 何 時 ま で や れ ば 終 わ り な ん で し ょ う ？  ” と 聞  い  て き た こ と

が あ り ま す  。  私 は ，“ 終 わ り の 時 間 は 自 分 が 決 め る し か な い

働 き 方 改 革 を 進 め る

た め に は ， こ れ ま で

と ｢ 発 想 を 変 え て ｣

取 り 組 む と い う こ と

が 大 切 だ と 思 い ま す 。
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２ 　 知 識 ・ 情 報 を も っ て い る か 。

忙 し さ を 客 観 的 に 分 析 し て 対 策 を 考 え る ！

妹 尾 　 第 2 段 階 が ， 何 と か し た い  気  持 ち は あ る け れ ど  ， 何 を

し た ら よ い か 分 か ら な い と い う 段 階 で す 。

　 ぼ く は よ く ，“ 多 忙 の 内 訳 を 分 析 す る と い い で す よ ！ ” と

言 い ま す 。 先 生 方 は 忙 し い と よ く 言 わ  れ ま す  が  ， 自 分 が 何

に 時 間 を か け て い て 忙 し い の か よ く 把  握 で き て い な い 場  合

が  多  い  で  す  。  そ も そ も そ う い う 意  識  で  時  間 を 測 っ て  い な い

の で ， 何 と な く 事 務 作 業 や 調 査 な ど で 忙 し い イ メ ー ジ な の だ

と 思  い ま す  。

渡 辺 　 確 か に ， 私 の 現 場 経 験 を ふ り 返 っ て も ， 先 生 方 は そ

う し た こ と に 理 屈 や 根 拠 を も っ て 取 り 組 む 前 に ， 情 意 的 な 場

合 が 多 か っ た こ と が  気  に な っ て い ま し た 。

妹 尾 　 そ こ で ， 先 生 方 が 典 型 的 な 一 日 の 時 間 の 使 い 方 を

表 し た 調 査 結 果 が 右 の 図 ３ で す 。 週 6 0 時 間 以 上 勤 務 の 過

労 死 ラ イ ン の 先 生 と そ う で な い 先 生 の 時 間 の 使 い 方 で す 。

こ の  調  査  か ら ， 授 業 以 外 で は ，｢ 授 業 準 備 ｣  に い ち ば ん  

時 間 を か け て い ま す 。 過 労 死 ラ イ ン の 人 は ， そ う で な い  人

よ り3 3  分 も 時  間 を か  け て  い る こ と が  分  か り ま す 。 授 業 準 備 を

丁 寧 に し て い る と い う こ と で  す  ね  。  一  般  的  に  は よ く ， 会  議  の

時 間 を 効 率 的 に と い う 話 に な り ま す  が ， こ の 表 で ｢ 職 員 会

議 ｣  の 項 を 見 る と ， 両 者 の 先 生 に そ れ ほ ど の 違 い は 見 ら れ

ま せ ん 。 そ れ よ り ， 上  か ら ５ 項 目 の ｢ 成 績 処 理 ｣  に も 時 間

は か か っ て い ま す し ， 時  間  差 も 大 き く な っ て い ま す  。

　 そ う 考 え る と 時 間 を 生 み 出 す た め に は ， ○ つ け と か チ ェ ッ

ク に か け る 時 間 を 見 直 す 必 要 も あ る と 思  い ま す  。  子 ど も の

提 出 物 を 通 し て ， 細  か く 見  て あ  げ  た  い と い う 気  持  ち は  分  か り

ま す  。 で も ， 子 ど も の 様  子 っ て ， 授  業  中 に も 見 て い ま す よ ね 。

そ れ か ら ， 全 部 に 丁 寧 に コ メ ン ト を 書 か れ る 先 生 が 多 い で

す よ ね 。 こ の 部  分 で も う 少 し や り 方 を 見  直  せ な い か ， こ こ に

か け る 時 間 を 減 ら せ な い か と 思 い ま す 。

渡 辺 　 そ れ は 同 感 で す 。 私 が 担 任 を し て い た こ ろ は ， 高

学 年 で し た が ， 児 童 に 〇 つ け を さ せ て い ま し た 。  規  範  意  識

の 醸 成 と ス キ ル の 積 み 重 ね は あ る 程 度 必 要 で す が ， 子 ど も

が 自 己  評  価 を し て い  け  れ  ば よ い と い う 考  え で  そ う し て い ま し た 。

時 間 を 生 み 出 す た め の い く つ か の 提 案

ど こ を 見  直 せ ば  ，

時 間 が 生 み 出 せ る

の か ？
3

学 期 に 一 度 ， あ る 一 週 間 を 特 定 し ， 子 ど も を 返 し た あ と に

使 っ た 時 間 を 全 職 員 が 記 録 し て ， 客 観 的 デ ー タ を も と に 学

年 や 職 員 会 議 で 見 合 う と よ い で し ょ う 。

!!知 っ

プ チ 情 報

と く

改 革 を 進 め る に は ，

情 意 的 で は な く て ，

理 屈 や 理 論 を も つ

こ と が 大 事 で す ね 。

授 業 中 に ， 子 ど も た ち を 見 取 っ

て ， そ の 場 で 評 価 す る 。 （ 声 が

け も 評 価 と な る ）

〇 つ け を 児 童 同 士 で や ら せ た

り ， 授 業 中 に 持 っ て こ さ せ た

り し て で き る 分 は 済 ま せ ， 家

に 持 ち 帰 ら な い 。

図 3 　 教 員 の 勤 務 時 間 の 内 訳 （ 内 勤 務 時 間 別 ）

小 学 校 教 諭 （ 平 日 ） 6 0 時 間 以 上  6 0 時 間 未 満  差

授 業 ・ 主 担 当 4: 1 2 4: 0 3  0: 0 9

授 業 ・ 補 助 0: 1 6 0: 2 1 - 0: 0 5

授 業 準 備 1: 3 9 1: 0 6  0: 3 3

学 習 指 導 0: 1 6 0: 1 4  0: 0 2

成 績 処 理 0: 4 1 0: 2 9  0: 1 2

学 校 行 事 0: 3 5 0: 2 1  0: 1 4

児 童 会 ・ 生 徒 会 指 導 0: 0 3 0: 0 3  0: 0 0

生 徒 指 導 ・ 個 別 0: 0 5 0: 0 5  0: 0 0

個 別 の 打 合 せ 0: 0 5 0: 0 4  0: 0 1

学 校 経 営 0: 2 6 0: 2 0  0: 0 6

朝 の 業 務 0: 3 7 0: 3 5  0: 0 2

生 徒 指 導 ・ 集 団 1: 0 5 0: 5 8  0: 0 7

地 域 対 応 0: 0 1 0: 0 0  0: 0 1

学 年 ・ 学 級 経 営 0: 2 9 0: 2 1  0: 0 8

保 護 者 ・ P T A 対 応 0: 0 8 0: 0 6  0: 0 2

部 活 動 ・ ク ラ ブ 活 動 0: 0 9 0: 0 5  0: 0 4

事 務 ・ 調 査 へ の 回 答 0: 0 2 0: 0 1  0: 0 1

事 務 ・ 学 納 金 関 連 0: 0 1 0: 0 1  0: 0 0

事 務 ・ そ の 他 0: 1 7 0: 1 3  0: 0 4

そ の 他 の 校 務 0: 1 0 0: 0 9  0: 0 1

職 員 会 議 ・ 学 年 会 な ど の 会 議 0: 2 4 0: 1 8  0: 0 6

会 議 打 合 せ （ 校 外 ） 0: 0 5 0: 0 4  0: 0 1

校 内 研 修 0: 1 5 0: 1 2  0: 0 3

校 務 と し て の 研 修 0: 1 2 0: 1 4 - 0: 0 2

行 政 ・ 関 係 団 体 対 応 0: 0 2 0: 0 1  0: 0 1

合 計 1 2: 1 5  1 0: 2 4
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３ 　 周 り と の 調 整 （ 説 得 ） が で き る か 。

現 場 か ら 声 を あ げ ， 管 理 職 や 行 政 を 巻 き 込 む ！

妹 尾 　 先 生 っ て ， こ れ ま で の や り 方 と 違 う こ と を す ご く 嫌 い ま

す よ ね 。 ぼ く が よ く 申 し  上  げ  て  い る の  は  ，“ 子 ど も の 命 と か 安

全 に 関 係 す る こ と は 石 橋 を 叩 い て 渡 ら な け れ ば な ら な い と

思 い ま す が ， そ う で な い こ と は や っ て み て 検 証 す る と い う

姿 勢 で 取 り 組 む ” と い う 発 想 を も っ て  ほ し  い と い う こ と で  す  。

典 型 的 な の は ， ｢ 掃 除 の 時 間 ｣  で す 。 全 国 の た い て い の

学  校 で 毎 日 時  間 を 取 っ て い る こ の 時  間 は ， 学 習 指 導 要 領 に

も 書  か  れ て い ま せ  ん 。 ま し て ， 毎 日 や り な さ い と は  あ り ま せ ん 。

も ち ろ ん  ， 自 分 で ゴ ミ く ら い  片  付 け ろ と は  思  い ま す  が  ， 例 え ば

週 に ２ ～ 3 回 に 減 ら し て も 子 ど も の 命 に 別 条 は な い で す よ ね 。

そ う す る だ け で も ， 会 議 の 時 間 く ら い は す ぐ に 浮 き ま す  。

　 丸 つ け や 採 点 は 聖 域 化 さ れ て い ま す が ， こ こ に も メ ス を

入 れ て 工 夫 を し て 改  善  案 を 実  施 し て み て ， こ れ ま で  通 り の や

り 方  で な い と ， 本 当 に 子 ど も の 力 は 下 が る の か や っ て み て 検

証 す れ ば よ い の で は な い で し ょ う か  。

　 従 来 の 校 務 改 善 と い わ れ て き た の は ， 事 務 負 担 軽 減 と

か 校 務 分 掌 の 見 直 し が 多 い と 思 い ま す が ， 今  回  の  働 き 方

改 革 は ， 授 業 準 備 で す ら 限 ら れ た 時 間 で 質 を 上 げ ら れ な

い か と い わ れ て い ま す し ， 事 務 的 で は な い 部 分 に も メ ス を

入 れ て い く よ う な 発 想 を し な い と ， 時 間 は 浮 か な い し 残 業 時

間 が 月4 5 時 間 以 内 に 収 ま ら な い と 思 い ま す 。 そ の た め の 見

直 し の  視  点 と し て い た だ き た い の は ， 左 の ＜ 例 ＞ で す 。

渡 辺 　 行 事 を 見 直 す の で あ れ ば ， 少 な く と も 前 年 度 の 半 年

く ら い  前  か ら P  T  A の  役  員 に 声  掛  け を す る な ど の プ ロ セ ス が

必 要 で す し ， 働 き 方 改 革 に つ な が る こ と を 教 育 委 員 会 と も

合 意 形 成 し て お く こ と も 必 要 で す 。 教 育 委 員 会 か ら 地 域 や

学 校 へ 発 信 し て も ら う と ， 進 め や す く な り ま す よ ね 。

妹 尾 　  多  忙 の 原  因 は い ろ い ろ あ る か と 思 い ま す が ， 一 方 で

学 校 の 裁 量 ， 学 校 の コ ン ト ロ ー ル で 工  夫 で き る 余  地 も あ る の

で は な い か と 思 い ま す 。 教 育 課 程 の 編 成 権 は 校 長 に あ り ま

す し ， 校  務 を つ  か さ ど る の も 校  長  で  す  か ら ， 校  長  の  裁  量 ・

権 限 で で き る こ と も た く さ ん あ り ま す 。 そ の 校 長 を 動 か す た

め に も ， 現 場 の 先 生 方 か ら 声 を あ げ ， ア イ デ ア を 出 し て い

た だ き た  い と 思  い ま す  。

4
ま ず ，

や っ て み て か ら

検 証 す る 余 裕 を ！

人 間 は 起 床 後 1 2 ～ 1 3 時 間 が 限 界 で ， そ れ 以 降 は 効 率 が 

ガ ク ッ と 下 が る と い う 科 学 的 知 見 も あ り ま す 。
!!知 っ

プ チ 情 報

と く

時 間 を 生 み 出 す に は ，

丁 寧 に 対 応 す る 部 分

と 楽 を す る 部 分 の 濃

淡 を つ け て い く 作 業

が 必 要 で す ね 。

< 例 > 　 意 義 ・ 目 的 を 再 確 認 し て 行 事 等 も 見 直 す

学 年 差 や 個 人 差 を 平 均 化 す る

よ う に ， 校 務 の 職 務 を 配 分 す る 。

行 事 等 ご と に ， 次 の 年 度 に 積

み 重 ね る た め の 反 省 点 の 引 継

ぎ ・ 整 理 を す る 。

■  ね ら い を 達 成 す る た め に 限 ら れ た 準 備 期 間 に で き る

こ と を 一 生 懸 命 す る と い う 発 想 が 大 事 。

【 修 学 旅 行 】

・ そ の 辺 で 遊 ん で い る 遠 足 に な っ て い な い か 。

・ 時 間 や お 金 を か け る 必 要 が あ る か 。
見 直 し の 視 点

意 義 ・ 目 的
・  自 然 保 護 や 文 化 財 尊 重 の 態 度 の 育 成 。 集 団

行 動 ， 共 同 生 活 体 験 。

【 運 動 会 】

・  保 護 者 を 喜 ば せ る こ と に な っ て い な い か 。

・  目 的 達 成 の た め に 毎 日 2 時 間 の 練 習 や 昼 練

習 が 必 要 か 。

見 直 し の 視 点

意 義 ・ 目 的

・  心 身 の 健 全 な 発 達 や 健 康 の 保 持 増 進 ／ 規 律

あ る 集 団 行 動 の 体 得 ／ 責 任 感 や 連 帯 感 の 涵

養 ， 体 力 の 向 上 な ど 。

小 学 校 現 場 の ｢ 働 き 方 改 革 ｣
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渡 辺 　 教 員 に な っ て 早 々 の 若 い 頃 は ， 精 神 的 に も 子 ど も

た  ち に  近  い こ と も あ っ て  ， 子 ど も に  す  ご く 慕  わ  れ ま す よ ね  。

そ の 分 ，“ 子 ど も た ち の た め に ” と 頑 張 っ て し ま い ， つ い

つ い 職 場 と 自 宅 の 往 復 だ け で 終 わ っ て し ま い が ち で ， 美

し い 風  景 を 見 に 行 く こ と も な け れ ば ， 友  達 と 一  緒 に 汗 を 流

す こ と や ， 子 ど も た ち の 中 で 流  行 っ て い る テ レ ビ や 映  画 を

楽  し  む  余  裕  も な  い  よ う な  時

期  を 1 0  年  過  ご  し  て  し  ま う と  ，

結  局 1 0  年  後  に  は  つ ま ら な

い  人  間  に な っ て し ま い ま す

よ ね  。

　 や は り 教 員 に な っ て ， 子

ど  も  た  ち  の  こ と  が  よ く 分

か  っ た り ， 子  ど も た  ち  の  変

容 を 敏 感 に 感 じ る 感 性 を

身  に  つ  け  た り す  る に  は ，

教 員 自 身 の 社 会 生 活 が

豊 か で な け れ ば だ め だ と

思 っ て  い ま す 。 子 ど も た

ち に 豊 か な 人 間 性 を 身 に つ け さ せ よ う と 言 っ て い る 教 員 自

身 が ， そ の た め の 時  間 を 確  保 し て い な い と い う こ と に は ，

警  鐘 を 鳴 ら し た い と 思 い ま す 。

　 今 と い う 大 切 な 時 間 の 使 い 方 を ， そ の 使 い 方 は ， 自 分

の 成 長 に と っ て ， ひ い て は 自 分 が 担 任 し て い る 子 ど も た ち

に と っ て  ， ｢ 未 来 へ の 損 失 に な っ て い な い か ど う か 。｣ と い

う 視 点 を も っ て ， 是 非 ， 見 直 し て い た だ け れ ば と 思 い ま す 。

　 実 は ， こ の よ う な 意 識 を も っ て い る 教 員 も 中 に は 沢 山 い

ま す 。 こ れ ま で は な か な か 声 を あ げ に く い 雰 囲 気 が あ り ま

し た が ，「 効  率 よ く 仕  事 を し て 自 分 の た め の 時  間 を 生 み 出

そ う ！ 」 と か ，「 教 員 に は ， 社 会 人 と し て の 感 性 も 大 事 だ

か  ら  ， も  っ  と  社  会  に  目  を  向  け  よ  う ！ 」  な ど と 堂 々 と 提  案 し て

い く と よ い し ， 管 理 職 自 ら が 実 践 し て 見 せ る こ と も 大 切 だ

と 思  い ま す  。

妹 尾 　 長 時 間 労 働 の 是 正 が 進 む と ， 教 職 員 の 資 質 能

力 の 向 上 や 人 材 育 成 の 面 の 改 善 が 見 込 ま れ ま す 。 AI

時  代 に 子 ど も た ち に 身 に つ け さ せ た い 力 を 考 え る と ，｢ ロ

ボ ッ ト で は 分 か ら な い 人 の 感 情 を 理 解 す る 力 （ 人 間 性 ）｣

と か ｢ 雑 談 し た り リ ラ ッ ク ス し た り す る 力 ｣  と か ，｢ 思 考 力

や 創 造 力 ｣  な ど が 出 ま す 。 子 ど も た ち に 身 に つ け さ せ る

た め に は ， ま ず は 教 員 の

そ  う し  た  力  を  徐  々  に  上  げ

て  い く 必  要  が  あ り ま  す  。  そ

う し  な  い  と  ， 動  画  コ  ン  テ  ン  ツ

授  業  で  い  い じ ゃ な  い  か と な

り ま  す  。

　 や  は り A I  時  代  で も ， 先

生 方 に は ， 一 人 ひ と り の

子 ど も の 様 子 や 状 況 に 即

し て 柔 軟 に 対 応 す る 力 が

求  め ら れ ま す 。 そ こ で ，

是 非 ， 創 造 性 や 人 間 性 を

高 め て い た だ き た い 。 平

た く 言 え ば ， 自 分 の 好 き な こ と を や っ て 楽 し ん で い る と ， 自

然 と そ う い う 力 も 高 ま る の で は な い  か と 思 っ て い ま す  。

　 先 生 方 に お 伝 え し た い の は ， 最 低 限 度 の 授 業 準 備 や ，

緊 急 を 要 す る こ と ・ 子 ど も の 安 全 に 関 係 す る こ と は 優 先 し

て い た だ き た い で す が ， そ れ 以 外 の こ と は で き る だ  け  意

識 的 に 切 り 上 げ て ， 学 校 以 外 の こ と に 時 間 を 使 っ て い た

だ き た  い  。  そ  の こ と が  ， 子 ど も た ち の  た  め に も な る と 思 っ

て い ま す  。

　 今 ， 小 学 校 現 場 で も 働 き 方 改 革 を し よ う と い う 機 運 に

な っ て  い ま す  か ら ， こ の  機  会  を チ ャ ン ス と 捉  え て  ， で も た く

さ ん の こ と は 一 気 に で き な い か ら ， 職 場 の 総 意 で ３ つ 程 度

や る こ と を 選 択 し て 決 め て ， 進 め て い っ て い た だ け れ ば と

思  い ま す  。

小 学 校 の 先 生 へ の
メ ッ  セ  ー  ジ

教 育 界

キ ー マ ン

対 談

子 ど も と 自  分  に と っ て

｢ 未 来 へ の 損 失 ｣

に  な  ら  な  い  よ う に ！

長 時 間 労 働 の 是 正 で

生 ま れ た 時 間 を

自 分 の 時 間 に
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